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EL PASADO

Las escuelas de salud pablica son instituciones
relativamente nuevas en la historia de la medicina
mundial. En efecto, el adiestramiento sistemdtico
de profesionales en salud colectiva se inicio en
Norteamérica solo en el segundo cuarto del siglo
XX. En Chile, la creacion de la Escuela de Salubri-
dad fue el fruto del esfuerzo mancomunado de la
Universidad de Chile, el Servicio Nacional de Salu-
bridad, el Instituto Bacterioldgico y la Fundacion
Rockefeller y del entusiasmo y dedicacion de un
grupo de talentosos especialistas que fueron sus pri-
meros profesores: Emiliano Armijo, Ruperto Casa-
nueva, Abraham Horwitz, Gustavo Molina, Juan
Mordder, Mario Pizzi, Mario Prado, Julio Santa
Maria, Herndn Urzda y Benjamin Viel, y que
encabezaba como director el profesor Herndn Ro-
mero (1). Como se sefiala en el primer Informativo
de la Escuela, con su creacion de deseaba, ademds
el dar a conocer los fundamentos cientificos de
la préctica sanitaria, estudiar los problemas naciona-
les relacionados con la prevencion de enfermedades
y el fomento de la salud y agrupar a las personas que
puedan contribuir al progreso de la salubridad del
pais, que constituye el objetivo Gltimo perseguido
por la Escuela(2).

Inicialmente alojada por la Direccion General
de Sanidad, durante unos pocos meses iniciales en
la calle Borgofio, la Escuela desarrolld sus activida-
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des entre 1944 y 1969 en el edificio central del ac-
tual Instituto de Salud Piblica (ex Instituto Bacte-
riologico de Chile). Las necesidades de expansion
fueron resueltas gracias a la gestion del Director de
la Escuela Guillermo Adriasola y del Decano de la
Facultad de Medicina Amador Neghme quienes,
después de una ardua tarea, lograron la termina-
cion y habilitacion del local actual gracias a la con-
cesi6n de un préstamo extraordinario por parte
del Banco Interamericano de Desarrollo, susten-
tando la tesis, original para la época, de la con-
tribueion de la capacitacion en salud pablica al pro-
ceso de desarrollo latinoamericano.

A partir del primer curso, en 1944, de 4 meses
de duracion con 10 profesionales, a lo que se agregd
un curso de 15 auxiliares de saneamiento, la Escuela
tuvo un desarrollo progresivo y sistematico y, bajo
las sucesivas y expertas direcciones de los profesores
Hernan Romero (1944-1950), Benjamin Viel (1951-
1952). Abraham Horwitz (1953), Herndn Urz(a
(1854-1963) y Guillermo Adriasola {1964-1968), se
produjo una notable expansidn del ndmero de alum-
nos chilends y extranjeros, incluyendo ademds de
los médicos, una variada gama de otras profesiones
de la salud, las ciencias sociales, la administracion,
la ingenierfa y la matemdtica, cuyo detalle ha queda-

*) Profesor de Medicina Preventiva y Social. Director,
Escuela de Salud Publica, Facultad de Medicina,
Universidad de Chile.
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TABLA 1
ALUMNOS DE LA ESCUELA DE SALUD PUBLICA
NUMERO Y ALGUNAS CARACTERISTICAS. 1944-1984

PERIODOS
. 1944 1951- 1954- 1964 1968- 1974- 1979-
ALUMNOS 1950 1953 1963 1968 1973 1978 1984
Numero total 494 375 1.550 851 (*) 1.655 3.754
Promedio anual 71 125 166 213 (*) 31 626
Curso Principal,
Licenciatura o
Magister en Salud
Pdblica:
Ndmero total 114 74 269 131 {*) 98 198
Promedio anual 16 25 33 (*) 25 33
Extranjeros 32 69 207 (*) 57 154
Promedio anual 5 14 55 52 *) 1 26

(*} No existe informacidn por las razones dadas en el texto.

do registrado en los informativos v folletos anuales
de la Escuela (2) (3) (4) (5) (B). Para los propdsitos
de la revision historica resuita lamentable la inexis-
tencia de informacion del periodo 1968-1973, que
coincide con la llamada reforma universitaria, y en
el que no hubo publicaciones ni existen registros
que permitan un andlisis documentado de la época.
La direccion de la Escuela le correspondid en ese
periodo al profesor Hugo Behm. En los Gltimos
afios 1a Direccion ha estado a cargo del profesor
Ernesto Medina.

En ia tabla 1 se presentan algunos indicadores
del proceso de expansion de las actividades de la
Escuela a lo largo de su historia. En esta fructifera
y prolongada labor conviene destacar el hecho que
a partir de 1960, los cursos de especializacion de un
afo académico de duracion recibieron la denomina-
cion vy el grado académico de Licenciaturas, nombre
que subsistié hasta recientemente, y que fue pionero
en la historia de la Facultad de Medicina. También,
a partir de 1981, el Magister en Salud Pablica que
se dicta actualmente fue el primer programa de esta
naturaleza en la Facultad.

Un segundo hecho destacable fue la transfor-
macion de la Escuela, durante las direcciones de los

doctores Urztia y Adriasola, en un centro latinoame-
ricano de formacion en salud publica v disciplinas
conexas que ha atraido, desde entonces, a centena-
res de profesionales de Latinoamérica que hoy
ocupan posiciones destacadas. Asi sucede con el
actual Director de 0.P.S., Dr. Carlyle Guerra de
Macedo, con el Subdirector de la misma organiza-
cion, con 8 de los actuales ministros de salud de Ia
Region y con decenas de altos ejecutivos de salud
del continente que tienen la condicion de ex-alum-
nos de la Escuela.

Un tercer hecho de significado fue la progre-
siva diversificacion de las tareas de capacitacion. A
las actividades iniciales centradas en salud pablica
para médicos y saneamiento para auxiliares (1944} .
se agregaron diversos tipos de cursos de laborato-
rio y estadistica (1945), educacidn sanitaria (1946),
ingenier{a sanitaria (1951), administracidén hospita-
laria (1952), estadisticas vitales y sanitarias (1953},
administracion y docencia en enfermeria (1955),
higiene materna e infantil (1957), planificacion en
salud {1964), epidemiologia ciinica (1965), salud y
dindmica de la poblacion (1966), ejecutivos de hos-
pital (1966) o biologia de la reproduccion (1967).
La revision histdrica muestra que, paralelamente al
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Curso Principal y la Licenciatura, a partir de 1960,
los cursos que se dieron mas frecuentemente y por
periodos més prolongados fueron los de estad isticas
vitales y sanitarias entre 1953y 1966 (374 alumnos
con 191 extranjeros); de administracion de enferme-
ria entre 1955 y 1966 (220 alumnas con 89 extran-
jeras) y de educacion para la salud entre 1946 y
1966 (255 alumnos y 29 extranjeros).

EL PRESENTE

Objetivos

Una Escuela de Salud Piblica, como cualquier
institucion formadora, tiene justificacion como
entidad cuando logra desarrollar eficientemente el
cultivo y promocion de la disciplina y realizar acti-
vidades requeridas por el grupo comunitario que le
da origen. Debe ser concebida, en consecuencia,
COmo un sistema cuya entrada estd constituida por
la poblacidn, sus problemas de salud y los sistemas
de atencion requeridos; cuya estructura interna debe
responder coherentemente a estos desafios del me-
dio vy, finalmente, cuyo producto (docencia, investi-
gacién y servicios) sean justipreciados en funcion
de su necesidad y calidad(7).

Para responder a lo anterior, la Escuela de
la Universidad de Chile ha formulado los siguientes
objetivos: a) la capacitacion en salud pdblica y ad-
ministracion de salud de graduados de diversas pro-
fesiones; b) la formacidn preventiva, social y admi-
nistrativa de los estudiantes de pregrado de las
carreras de la salud; c) el adiestramiento en disci-
plinas especificas de aplicacion a salud de profesio-
nales vy técnicos de funcion ejecutiva; d) la investi-
gacion de los problemas de salud de relevancia en
Chile y Latinoamérica y de los sistemas de organiza-
cion destinados a resolverlos; e) la contribucién a
la atencion médica, por el servicio directo de sus
académicos en los programas de salud y por la ase-
sorfa y consultoria técnica; f) el impulso del desa-
rrollo del personal de la Escuela a través de progra-
mas de perfeccionamiento continuo.

Actividades docentes _
La Escuela cumple funciones docentes de pre
y postgrado. Como se aprecia en el grafico 1, en el
que cada circulo representa una asignatura o progra-
ma en alguna carrera de pregrado, en conjunto, se
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imparten 32 asignaturas, situacion que es la mas
destacada dentro de la Facultad. En la carrera de
Medicina dichas asignaturas corresponden a la for-
macion estadistico-matematica, a la ensefianza de
epidemiologia y medicina preventiva, a exitosos
programas de ensefianza integrada con disciplinas
clinicas, a nivel de consultorios periféricos, como
iguaimente participando en el internado rural (8)
(9) (10) (11). Puede también observarse en el gré-
fico el importante aporte que se hace a las carreras
de Nutricion y Tecnologia Médica ubicadas en la
Division Norte de la Facultad.

En la tabla 2 se muestran los cursos de post-
grado de la Escuela, que incluyen 3 programas con-
ducentes al grado de Magister, 2 Licenciaturas y
11 cursos en diferentes dreas de la salud publica y
la administracion de servicios. Como, por otra
parte, la Escuela ha sido certificada como centro
formador de especialistas por la Comision Nacional
Autdnoma de Acreditacion, se desarrolla también
un programa de 2 afios de duracion que atrae, de
preferencia, a becados de retorno del Ministerio
de Salud.

Una linea de particular interés en las activi-
dades actuales de la Escuela es el desarrollo de cur-
sos intensivos de 1-2 semanas, en diversas ciudades
de provincia. Este tipo de ensefianza, que supone
el desplazamiento de docentes a la ciudad corres-
pondiente, es la respuesta a las grandes necesidades
de capacitacion existentes a lo largo del territorio,
a la dificultad de los candidatos a alumnos para
desplazarse a Santiago y a la consecuente gran de-
manda que estdn haciendo los Servicios de Salud
del pais. En 1984, esta experiencia se realizd en
forma de 10 cursos con 440 alumnos, particular-
mente en el drea de la administracion de servicios,
habiéndose llegado en los Gltimos tiempos a Copiapd,
San Felipe, Valparaiso, Vifia del Mar, Rancagua,
Talca, Linares, Parral, Chilldn, L8s Angeles, Tal-
cahuano, Valdivia y Coyhaique, con una treintena
de estos cursos.

Como se aprecia en la tabla 3, el nimero anual
de alumnos que concurren a cursos o seminarios de
la Escuela supera el millar. La demanda deriva pro-
bablemente tanto del conocimiento que se tiene a
lo largo del pais de la Escuela como institucion do-
cente, asi como del hecho que los cursos ofrecidos
los son en funcion de haber diagnosticado con
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ASIGNATURAS
Y PROGRAMAS

Bioestad/stica
Biomatematica
Computacion

Demografia
Métodos de investigacion

Epidemiologia
Medicina Preventiva

S. Publica y Pediatria
S. Plblica y Obstetricia
Salud Publica

Administracion en
Salud Publica
Planificacion y program.

Antropologfa cultural
Sociologia general
Educacion alimentaria

Higiene ambiental
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TABLA 2
PROGRAMAS Y CURSOS DE POSTGRADO DE LA ESCUELA DE SALUD PUBLICA. 1111

CURSOS INTENSIVOS EN SANTIAGO

Magister en Salud Pdblica

Magister en Bioestad{stica

Magister en Administracion de Salud*
Licenciatura en Salud Ocupacional
Licenciatura en Educacion para la Satud

Estadf(sticas de Salud y  Registros Médicos.
Administracién Hospitalaria

Bésico de Salud Publica

Biomatemética

Higiene Ambiental

Salud Maternoinfantil **

Salud Mental

Epidemiologfa clinica

Demografia

Docencia Universitaria

Administracion de servicios de enfermeria

PROGRAMA DE BECAS - RESIDENCIA
SEMINARIOS EN SANTIAGO

EN PROVINCIAS
Cursos intensivos de 1 a 2 semanas en

Duracién
{meses)
18
18
24
10
10

-
—_ = =2 2NN »OVOOO

24

1 - 2 semanas

Salud Publica - Administracion Hospitalaria - Epidemiologfa

Métodos de investigacion - Satud Maternoinfantil

* En conjunto con la Facultad de Ciencias Econémicas y' Administrativas de la Universidad de Chile y con

apoyo de la Fundaci6én Kellogg se daréd en 1985.

** Auspiciado y apoyado por la Organizacion Panamericana de Salud

precision las diversas necesidades de capacitacion y
ofrecer las soluciones docentes correspondientes.

Investigacion y extension

La Escuela desarrolla una variada labor de
extension universitaria (Tabla 4).-La inexistencia
en el pais de instancias publicas de discusion y
analisis de resultados de investigaciones, programas
de ensefianza en salud publica o nuevos modelos de
atencién médica, por la inactividad de la Sociedad
Chilena de Salubridad, nos ha llevado a organizar
reuniones nacionales anuales tanto de Salud Plblica
como de Educacion para la Salud. Ello ha sido
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TABLA 3
NO DE ALUMNOS PROFESIONALES DE POST-
GRADO EN CURSOS Y SEMINARIOS DE LA
ESCUELA DE SALUD PUBLICA EN 1984

Tipo de cursos Node
alumnos
Cursos intensivos en Santiago 331
Seminarios en Santiago : 262
10 cursos en provincias 440
Total de alumnos en 1984 1.033
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TABLA 4

ACTIVIDADES DE EXTENSION REALIZADAS POR LA ESCUELA
EN EL ULTIMO TIEMPO ‘

a) JORNADAS DE PERFECCIONAMIENTO E INTERCAMBIO

Jornadas Chilenas de Salud Publica
1981 : 58 trabajos

1982 : 52 trabajos

1983 : 82 trabajos

1984 : 93 trabajos + 27 para publicacion

Jornadas Nacionales e Interdisciplinarias de Educacibn para Salud

1983 y 1984

Jornadas Estudiantiles de Salud Publica

1983 y 1984

b) TRABAJO MEDICO ASISTENCIAL

Consultorios del Servicio de Salud Metropolitano Norte

c) EXTENSION DIDACTICA

Academia de Ciencias Pedagbgicas

APROFA

Carabineros dé Chile

CIENES

Colegio de Enfermeras

Colegio de Tecnbdlogos Médicos

C.P.U.

Corporacién de TV Univ. de Chile

Codelco

Departamentos de la Facultad de Medicina

Facultades de Ciencias Bésicas, Odontologfa
y Arquitectura

FNUAP

Fundacién San Pablo

Hospital Cl(nico de la Universidad

INTA

O.P.S.

S.N.S.S.

Sociedad de Enfermer{a Pediétrica

Universidad de Valparafso

Universidad de Magallanes

D) ASESORIA 'Y CONSULTORIA

American Cancer Society

APROFA

Armada de Chile

Asociacién interamericana de Ingenieria
Sanitaria

Banco Mundial

Carabineros de Chile

Colegio de Tecndlogos

CONPAN

Ejército de Chile: Hospital Militar

Facultades de la Universidad de Chile

Fundacion San Pablo

Gendarmeria de Chile

Hospjtal Clinico de la Universidad

Hospital Psiquiatrico

Kellogg Foundation

Inproa

Instituto de Rehabilitacion Infantil

Instituto Nacional de Normalizacién

Ministerio de Salud

Museo de Mistoria Natural

O.M.S.

O.P.S.

S.N.S.S.

Universidad de Antofagasta

Universidad de Valparaiso
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TABLA 5
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION: NUMERO
DE PUBLICACIONES EN REVISTAS, PUBLICA-
CIONES PERIODICAS Y CAPITULOS DE
LIBROS DE ACADEMICOS DE LA ESCUELA.

1979-1983

Areas de investigacion NdGmero
TOTAL 278
Salud maternoinfantil 50
Enfermedades cronicas 46
Atencidn de satud 40
Sistemas de informacidn y estad(sticas

de salud 24
Problemas generales de salud publica 20
Salud mental 17
Enfermedades infecciosas 16
Saneamiento del ambiente 15
Educacién médica 11
Demograffa 1
Otras 4reas 28

posible gracias al apoyo del Ministerio de Salud, en
particular de la Oficina de Asuntos Internacionales,
y los recursos de 0.P.S. La realizacion de Jornadas
Estudiantiles de Salud Piblica, en 1983 y 1984, ha
sido imaginada como instrumento para estimular
la creatividad y trabajo de. los estudiantes de'medi-
cina para la investigacion en esta drea. Como puede
apreciarse en la tabla 4, ademas del trabajo médico
que nuestros académicos realizan en la atencidn
primaria del sector norte de Santiago, igualmente
hay una extensa labor de extension didéctica, ase-
soria y consultoria en un importante nimero de
instituciones chilenas y extranjeras.

Un fendmeno de especial importancia, ocurri-
do en los (ltimos afios en la Escuela,-es el volumen
de produccion en investigacion cientifica (Tabla 5).
El hecho deriva de la particular condicion existente
en Chile, cuya calidad de informacion supera con-
siderablemente el nivel de desarrollo global, permi-
tiendo el estudio de los fendmenos de salud y aten-
cion médica propios de paises en desarrollo, con
informacion y datos confiables. Se entiende que las
dreas mds estudiadas correspondan a la materno-
infantil, por los logros de ia medicina chilena en
esta drea; a las enfermedades cronicas que confi-
guran las principales causas de muerte y al sistema
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de atencion de salud gue constituye un modelo
de interés para el andlisis. La Escuela de Salud
Plblica constituye en el momento actual la depen-
dencia de la Universidad de Chile con mayor nime-
ro de proyectos de investigacion en desarrolio.

E! plano internacional

Como se sefiald anteriormente, la Escuela
tiene una antigua tradicion de trabajo internacional,
que ha sido reconocida por expertos en la materia.
Destaca, entre otras, la apreciacion que hace M.
Terris (18) al expresar que, en este siglo, tres escue-
las de salud pdblica han tenido enorme influencia
nacional e internacional: la escuela de Higiene de
Londres; la escuela de Higiene y Salud Pdblica de
Johns Hopkins v la Escuela de Salud Pdblica de la
Universidad de Chile. En los dltimos afios se ha
producido un incremento que se traduce en la
afluencia de alumnos extranjeros; en el llamado de
personal nuestro como consultores, asesores y ex-
pertos v en el apoyo prestado por la Fundacion
Kellogg. Como se advierte en la tabla 6, en los
Gitimos 2 afios han venido un total de 57 alumnos
procedentes de 16 paises a 12 cursos; particular
atraccion han tenido el drea maternoinfantil v la
salud ocupacional. En 1985, s6lo para el Programa
de Magister en Salud Publica, se han recibido 13
postulaciones de médicos extranjeros, resultando
especialmente novedosa la de 4 médicos espanoles.

Por otra parte, diversos profesionales han sido
flamados como consultores y expertos a la 0.P.S.,
tanto a sus oficinas centrales como a paises y al Cen-
tro de Ecologia; por la 0.M.S., el Banco Mundial,
FNUAP, la American Cancer Society o la Funda-
cion Kellogg.

Particularmente importante ha sido el apoyo
de esta institucion. El Programa Docente Asistencial
del Area Norte de Santiago, con la participacion
del Servicio de Salud, los departamentos de Pedia-
tria, Obstetricia y la Escuela de Salud Pdblica, en
un progtama de atencién primaria en los sectores
rurales de Santiago Norte, ha recibido una impor-
tante ayuda de la Fundacion Paralelamente, en el
Programa de Desarrollo de la Administracion de
Salud (PROASA), que estamos realizando con la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrati-
vas de la Universidad de Chile, la ayuda de la Fun-
dacion ha sido significativa. Este programa tiene



el ambicioso objetivo de producir un cambio rele-
vante en la administracion de salud en Chile y de
capacitar un namero suficiente de profesionales
como para mejorar en forma evidente el manejo
administrativo, financiero y técnico de los esta-
blecimientos de salud del pais.

Recursos

Para cumplir las actividades anteriores la
Escuela dispone de una adecuada estructura fisi-
ca, que forma parte del edificio de la Facultad
de Medicina, y de mecanismos de apoyo, entre
los cuales destacan la biblioteca, que cuenta con
unos 12.000 volimenes, recibe 200 titulos de revis-
tas y publicaciones periodicas, cumple funciones
de centro de documentacion e informacion y cons-
tituye la mejor biblioteca de salud puiblica del
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pais; los laboratorios de la Division de Higiene
Ambiental vy la existencia de terminales de com-
putacion dependientes del Sistema Central de Ia
Universidad de Chile, que representan un elemento
de mdxima importancia tanto para la ensefianza

“de la informdtica como para el apoyo del trabajo

de investigacion que realiza la Escuela.

Un total de 63 profesionales conforman su
personal académico actual, dos tercios de los cuales
sirven en jornada completa, distribuyéndose en algu-
na de las 4 Divisiones de la Escuela; a} Administra-
cion y Atencion Médica, con Administracion de
Salud, Administracion Hospitalaria, Planificacion,
Educacion para la Salud, Ciencias Sociales y Salud
Mental; b) Biocestadistica y Biomatemdtica, con
las disciplinas mencionadas y Demografia; c) Higie-
ne Ambiental con Saneamienta bdsico, Control de

TABLA 6
ALUMNOS EXTRANJEROS EN LA ESCUELA DE SALUD PUBLICA. 1983 - 1984
DISTRIBUCION DE PROFESIONALES POR PAISES Y CURSOS

En 1983 = 20 alumnos

En 1984 — 37 alumnos

PROGRAMAS Y CURSOS

Salud y administracion

maternoinfantil’

PAIS DE ORIGEN Total

E! Salvador 1
Paraguay
Venezuela

Brasil

Ecuador

Bolivia

Peru

Panamd

Haiti

Uruguay
Colombia

Rep. Dominicana
Costa Rica
Guatemala
México
Argentina

TOTAL
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alimentos, Salud Ocupacional y Laboratorio de
Contaminacion Ambiental vy d) Medicina Preven-
tiva y Salud Maternoinfantil con Epidemiologfa,
Métodos de Investigacion, Salud Materna y Salud
Infantil.

El presupuesto para 1984 fue de $ 65.481.000,
de los cuales 890/o correspondid a remuneraciones
y 110/0 a funcionamiento; un 150/0 de los recursos
fueron generados por docencia, asesoria y otras
actividades realizadas.

El estudio detallado de actividades realizadas
y de costos de operacion permite sefialar que la
Escuela destina un 350/0 de su esfuerzo a la docen-
cia de postgrado; 250/0 a docencia de pregrado;
140/0 a investigacion; 120/ a asesoria y consul-
toria; 69/0 a atencidon médica directa y 80/o a otras
funciones. Una adecuada técnica de estudio de cos-
tos (12) permite fijar matriculas y aranceles sobre
bases reales.

PERSPECTIVAS PARA EL FUTURO

Por razones variadas, las Escuelas de Salud
Pablica, particularmente fuera de América Latina,
enfrentan diversos tipos de problemas. Consciente
de esta situacion, la Escuela de la Universidad de
Chile ha desarrollado una politica que intenta pre-
venir o controlar, segln el caso, dichas tendencias
negativas, de las cuales las mds destacadas son las si-
guientes:

a) Alejamiento de la realidad. Las necesidades
de especializacion, la excesiva carga docente, el
énfasis en la investigacion o la exageracién en el
intelectualismo pueden desvincular una escuela
de la realided ambiente. Esta tendencia puede
controlarse cuando la institucion adquiere com-
promisos de servicio a la poblacion(13) que para
nuestra Escuela se expresan en labores directas
de trabajo profesional en Santiago Norte y un cono-
cimiento preciso de la realidad, derivado del extenso
contacto de asesoria y docencia en provincias. La
desvinculacion con la realidad puede derivar igual-
mente de la desconexion entre la escuela y los
niveles de decision en cuanto a adiestramiento vy
necesidades de personal: en nuestro caso, el Di-
rector es miembro titular de la Comisién Nacignal
Docente Asistencial chilena (CONDAS).

b) Separacion de la salud plblica y la medi-
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cina clinica. Por razones de diverso enfoque de los
problemas de salud puede ocurrir un peligroso dis-
tanciamiento entre ambas. Para obviar esta dificul-
tad, nuestra Escuela ha ido formando a lo largo del
tiempo, un conjunto de docentes que son paralela-
mente especialistas en salud pablica y en alguna
disciplina clinica bdsica, lo que ha permitido el
desarrollo de reales programas integrados con gru-
pos clinicos, llegando a programas de atencidn
médica completa. Por razones similares, creemos
en la ventaja de tener responsabilidades docentes
en pregrado, pudiendo influir en la formacidn de
los futuros médicos y vincularse en forma perma-
nente a las actividades médico-clinicas(14).

c¢) Desarticulacion interna por exceso de es-
pecializacion. En una Escuela de Salud Pdblica, la
columna vertebral continta siendo la administra-
cién de servicios de atencion de salud(15). En
consecuencia, los especialistas del drea matemética,
social o tecnoldgica, tienen cabida en fa medida
que contribuyen a ese objetivo bésico, mds bien
que para desarrollar en forma independiente sus
propias disciplinas o especialidades. Para atenuar
el efecto disgregador de los superespecialistas es
que hemos hecho desaparecer la ensefianza en asig-
naturas tradicionales, solicitdndole a los especialistas
sus contribuciones en el momento que procede. En
el Programa de Magister en Salud Publica, en su
primera etapa o ciclo bésico, la docencia estd cen-
trada en el adiestramiento para el diagnéstico de la
situacion de salud y sus condicionantes vy, luego, en
las bases de solucion de los problemas, con la con-
currencia de los especialistas en el momento opor-
tuno. Durante el segundo ciclo, de menciones, la
ensefianza se ha organizado basada en la solucién
de problemas. La desarticulacion interna de una
Escuela tiende a desaparecer cuando, ademds de
este enfoque docente, los miembros de las diversas
unidades o profesiones desarrolian actividades con-
juntas de investigacion y de servicio en terreno.

d) Calidad del Personal. La Escuela tiene
una definida politica de perfeccionamiento de los
académicos en Chile y el extranjero y, en el mo-
mento actual, de los 58 docentes de jornada com-
pleta o media jornada, un 740/ tiene grados de doc-
tor, magister o licenciado en salud pablica o disci-
plinas conexas; la proporcidn es variable en las
diversas Divisiones siendo de 1000/0 en Higiene



Ambiental, 879/ en Medicina Preventiva y Salud
Maternoinfantil, 750/0 en Bioestadistica, 640/o
en Administracion y 299/ en Biomatemdtica.

e) Problemas Financieros. La Escuela no ha
podido sustraerse a los problemas economicos de la
Universidad. Sin embargo, enfrentados a dificulta-
des de crecimiento hemos buscado caminos de alter-
nativa entre los cuales destacan: a) el desarrollo de
programas en conjunto con otras instituciones,
como el Instituto de Salud Piblica para la Licen-
ciatura en Salud Ocupacional, la Facultad de Cien-
cias Econdmicas y Administrativas de la Universidad
de Chile para el desarrollo de la Administracion de
la Salud, o CIENES para el Magister en Bioestad/s-
tica; b) aceptar la participacion como profesores
ad honorem de distinguidos profesionales que re-
quieren solo el reconocimiento universitario de la
condicion de profesor; ¢} los recursos financieros
que fundaciones como Kellogg o proyectos de in-
vestigacion de importancia permiten traer a la Es-
cuela.

Expectativas para el futuro. EI pensamiento
predominante en Chile en las ditimas décadas y vi-
gente en la actualidad apunta a la necesidad de man-
tener en el pais importantes sistemas de medicina
organizada(16), cuya estructura y funcionamiento
se base en los problemas de salud prevalentes y
en la capacidad economica de la poblacion vy para
los cuales se desea la mejor calidad en la gestidn
técnica, fa mayor eficiencia econdmico-administra-
tiva y la mayor eficacia, medida a través del impacto
sobre los indicadores de salud(17). Un elemento
crucial para alcanzar estos objetivos es la adecuada
capacitacion de los ejecutivos, fa formacion. de los
profesionales y el conocimiento de los problemas
de salud a través de la investigacion. Lo anterior
coincide plenamente con los objetivos de la Escuela
la que, a lo largo de 4 décadas de vida, ha apoyado
significativamente vy seguird ayudando en el proce-
so de mejoramiento de las condiciones de salud a
través del adecuado funcionamiento de los servicios
y establecimientos de salud.

RESUMEN
En esta comunicacion se revisan algunas

caracter{sticas historicas de la Escuela de Salud
Pablica de la Universidad de Chile. En la situacion
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actual destaca una extensa labor docente de post-
grado con mds de 1.000 alumnos anuales asistentes
a diversos cursos; tres programas de Magister (Salud
Pdblica a partir de 1981, Bioestadistica en 1983 y
Administracion de Salud en 1985); dos Licencia-
turas, numerosos seminarios y cursos de capacita-
cion desarrollados en provincias. La Escuela parti-
cipa activamente en la formacion de pregrado de {os
estudiantes de medicina y de algunas carreras de
colaboracién médica. Un importante esfuerzo de
investigacion se expresa en la aparicion en ef Gltimo
quinguenio de 278 articulos en publicaciones perig-
dicas o como capitulos de libros. Un gran nimero
de instituciones reciben asesoria, consultoria o
extension diddctica de la Escuela. En el plano inter-
nacional, la Escuela recibio en 1984 un total de 37
alumnos extranjeros procedentes de una docena
de paises; sus académicos son requeridos como
consultores o expertos por OMS, OPS vy otras
instituciones internacionales y la Fundacion Kellogg
apoya dos importantes programas de desarrollo. Se
discuten los problemas que presentan, en general,
fas escuelas de salud pablica y las soluciones dadas
en la Escuela de la Universidad de Chile.

SUMMARY

Some historical features and the present
situation of the University of Chile School of Public
Health are summarized in this paper. The School has
a great deal of teaching activities with more than
one thousand graduate students attending different
courses or seminars with three master programs
(Public Health, Biostatistics and Health Adminis-
tration), two Licenciatures and many courses given
in Santiago and in other cities of the country.
Teaching activities in the School of Medicine and
other schools are also an important part of the
Schoo! tasks. Research activities have produced
during the last five years a total of 278 papers in
journals or~as book chapters. A great number of
institutions have consultant services from the
School. As far as international activities are con-
cerned, the School in 1984 received 37 foreign
studies coming from 12 countries; members of the
Faculty are requested as consultants or advisors by
W.H.0., P.A.H.0. or other international agencies,
and the Kellogg Foundation gives an important
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help for the developing of primary care and health
administration programs. The problems that usually
face the Schools of Public Health in America are
discussed, showing the ways to solve them at the
Chilean schaol.

RESUME

Une révision est faite de quelques unes des ca-
ractéristiques historiques de |'Ecole de Santé Publi-
que de I'Université du Chile. On montre, dans la situa-
tion actuelle, un volumineux et étendu travail
d'enseignement de postgrade, avec plus de 1.000
éleves particupant annuellement aux différents
cours impartis. Trois programmes de Maftrise
(Santé Publique a partir' de 1981, Biostatistiques
depuis 1983 et Administration de Santé, de 1985);
deux grades de Licencié; des nombreux séminaires
et cours de capacitation réalisés dans les provinces
du pays. L'Ecole participe activiment dans la for-
mation des étudiants de médecine et de quelques
carrieres para-médicales. Un effort important dans
le domaine de la recherche est mis en évidence par
la publication, dans les derniéres cing anngées, de
278 articles, soit dans des revues périodiques ou
comme chapitres de livres. Des nombreuses insti-
tutions recoivent de I'assistance téchnique, ou
bénéficient de I'enseignement de la part de |'Ecole.
Sur le plan international, I'Ecole acceuillit en 1984
un total de 37 éléves étrangers en provenance d'une
douzaine de pays. Ses académiciens sont demandés
comme consulteurs ou comme experts par I'0.M.S.
et I'0.P.S. et par d'autres institutions internationales,
et la Kellogg Foundation appuie deux importants
programmes de développement. On discute les
problemes que présentent, en général, les écoles de
Santé publigue, et les solutions apportées par
I"Ecole de I'Université du Chili.
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