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La misiéon de la Escuela de Medicina

Cw

La misién de la Escuela de Medicina -es y se-
guird siendo la produccion de médicos de la
mds alta eficiencia para servir adecuadamente
a las neceSidades de salud del pais. Para ello,
es indispensable que promovamos como ejemplo
el mas elevado nivel de atencién médica y cui-
dado de la salud. Asimismo, debemos estimular
y desarrollar la investigacién cientifica y la ex-
tensién universitaria.

Tres fenémenos —estrechamente relacionados
entre si y producidos casi simultineamente en
los ultimos decenios en todos los paises del mun-
do— han repercutido fuertemente sobre los pro-
pésitos, métodos y programas de estudio de la
educaciéon médica. Ellos son: a) el incremento
v la complejidad creciente de los conocimientos
v especialidades médicas; b) los cambios socia-
les, debidos a la industrializacién, al crecimien-
to de la poblacién y al aumento de la cultura
media de los individuos y, consecuentemente,
c) la tendencia creciente en la demanda de
atenciéon médica, favorecida por los seguros so-
ciales.

Estos tres aspectos han llevado a los peda-
gogos médicos a la conviccidén de que los objeti-
vos de la primera etapa formativa de una Es-
cuela de Medicina deben orientarse a la forma-
cién de un médico basico o indeferenciado, de-
jandose la especializacién para el periodo de
postgraduacién.

Como corolario, la educacién médica ha ex-
perimentado un movimiento de hondas transfor-
maciones, y son multiples las iniciativas que tra-
ducen el afin de revisar o intercambiar opinio-
nes sobre los propésitos de la docencia que de-
biera impartirse a los estudiantes de Medicina.

Nuestra Facultad, comprendiendo su respon-
sabilidad en esta crisis, formulé hace tres afios

. una Declaracién de Principios sobre los objeti-

vos de la ensefianza médica en la Escuela de
Medicina.

Sera nuestro propésito, impulsar la aplicacién
integral de dichos principios. La tarea mmas im-
periosa que tenemos por delante acaso sea adop-
tar todas aquellas medidas que tiendan a pro-
ducir la atmésfera mis propicia para que el
proceso docente y la tarea de los profesores se
desenvuelva sin tropiezos y siga ofreciendo y
perfeccionando los mejores modelos de trabajo
médico.
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En dicho ambiente, los -estudiantes podrin
adquirir no sélo los conocimientos basicos in-
dispensables, sino también algo que talvez sea
tanto o mas importante: habitos de estudio; ha-
bilidades y técnicas fundamentales; y actitudes
e ideales superiores. Para que nuestros alumnos
adquieran esos rasgos, asl como los principios
éticos y profesionales, es indispensable que todos
y cada uno de los miembros docentes, que tra-
bajan junto a los profesores, ofrezcan el ejem-
plo de sus ejecutorias limpias y dignas. El ejer-
cicio de la docencia impone limitaciones y sa-
crificios que no siempre son adecuadamente
comprendidos por quienes no estin o'no han es-
tado en contacto con la juventud, pues como
decia Sir William Osler, los maestros no sélo
predican con la'palabra, sino que principalmen-
te con su ejemplo.

La mayoria de los pedagogos de la medicina
concuerdan con que no es ni conveniente ni
posible que en los estudios médicos se cubran
todas las materias o detalles, en ocasiones muy
caros para cada uno de nosotros. Tampoco de-
beriamos dejarnos arrastrar por las novedades o
por cambios en el curriculum o en la organiza-
cién de los horarios. A veces, se piensa que, si
los cursos se ordenan en forma distinta o se re-
agrupan de otra manera, se mejora la ensefian-
za. Personalmente, soy un escéptico de tales cam-
bios; tengo la conviccién de que es mucho mas
importante modificar nuestra actitud y concep-
tos en relacién con nuestra tarea docente. En
especial, pienso que si facilitamos el buen cum-
plimiento de las obligaciones docentes y de tra-
bajo de los profesores y si contribuimos a revisar
y coordinar sus ideas sobre la docencia y mejo-
ramos la convivencia humana, haremos un avan-
ce provechoso en el perfeccionamiento de nues-
tra Escuela.

Para mi, tiene mas jerarquia la blsqueda de
métodos que tiendan a estimular y fortalecer el
interés y la responsabilidad por parte de nues-
tros alumnos en su propia formacién. Despertar
en ellos e] goce del estudio, la inquietud cienti-
fica y disciplinar sus atributos intelectuales, acos-
tumbrandolos a pensar con juicio critico y a re-
solver los multiples problemas que el ejercicio
de la medicina ofrece a diario, son tareas de
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primera importancia que no podemos descuidar.
Con toda razén, se ha sostenido que el acento
debe ponerse mas en cémo hay que estudiar que
en el contenido informativo que los alumnos de-
ben aprender. Dicho en otros términos, en el
“c6mo” mas que “en lo que” hay que estudiar;
debemos preparar a nuestros alumnos a enfren-
tarse con las incégnitas y no limitarnos a pe-
dirles la memorizacién de los hechos ya esta-
blecidos. Asi obtendremos con mayor seguridad,
profesionales eficientes, capacitados para resol-
ver problemas y evitaremos el peligro que re-
presentan los médicos tecnélogos o practicos, de
horizontes y capacidades intelectuales limitadas,
sin la formacién biolégica ni los ideales de ser-
vicio puablico, que tan facilmente caen en las re-
des de la propaganda ejercitada con tanta per-
tinacia por algunas manufacturas de productos
farmacéuticos.

Uno de los ideales mas caros de todo maestro
es la posibilidad de transferencia de sus actitu-
des y conceptos acerca de la medicina en la
mente de los j6venes. No siempre esa aspiracién
se cumple en integridad, debido a la presién de
distintos estimulos educativos y a que nuestro
material de trabajo es la lanaturaleza humana
esencialmente diversa y, a veces, imprevisible en
sus reacciones y respuestas. Pero, hay un hecho
que ningtn educador médico puede soslayar y
que consiste en su actitud frente al enfermo o
ante toda persona que recurre a él en demanda
de ayuda, informacién u orientacién. Asi como
no hay educacién sin comprensién y conoci-
miento del educando y sin amor por la materia
que se ensefla, tampoco es posible concebir el
ejercicio de la medicina como una demostra-
cién exclusiva de habilidades técnicas. La prac-
tica médica se ha enriquecido con la interpre-
tacién de los valores humanos de sus acciones,
no sélo desde el punto de vista de los compo-
nentes psiquicos asociados a todo proceso mér-
bido, sino que en la consideracién y respeto del
enfermo, por su calidad de persona humana. Es-
ta actitud similar a la de la educacién del ca-
ricter no puede ensefiarse en los libros, sino que,
a través del ejemplo en el diario quehacer de
los profesores, miembros docentes y de todo el
personal vinculado a la ensefianza.

En sintesis, la filosofia que actualmente pre-
domina en ¢l campo de la educacion médica ya
no es “de ensefianza por la Facultad”, sino que
mds bien “de estudio y aprendizaje hecho por
el propio alumno”, sobre quien debe recaer el
maximo esfuerzo y quien debe reconocer y acep-
tar su gran responsabilidad. Reforzar esta ten-
dencia, que nuestra Facultad ha reconocido y
aceptado casi por unanimidad, serd una de las
obligaciones mas trascendentales de las nuevas

autoridades.

Ideas fundamentales para un Programa

En esta ocasién, no expondré en detalle el
programa que considero mds conveniente para
impulsar el perfeccionamiento y progreso de la
educacién médica en lo que compete a nuestra
Facultad. Me limitaré, por razones de tiempo,
a exponer las lineas generales de mi accién, las
que se traducirdn en los proyectos y programas
correspondientes, que oportunamente someteré
a la H. Facultad. De acuerdo con mi reiterada
conviccién, cada uno de ellos serd el producto
de una labor en equipo, con la participacién y
asesoria de los profesores y del personal docente.
El Decano se considera a si mismo como un ad-
ministrador al servicio de los intereses de la Fa-
cultad y de la medicina nacional. Pero, esta per-
fectamente consciente de que, por muy grandes
que fuere su voluntad de servir, requiere de la
cooperacién de los miembros docentes, quienes
comparten su responsabilidad en la administra-
cién, y del permanente didlogo con los alumnos.
Asimismo, puede declarar que tiene el derecho
a equivocarse y a recibir, por ello, la critica
constructiva y las sugerencias que los sefiores
profesores de la Facultad consideren apropia-
das, con la seguridad de que serian estimadas
como una contribucién valiosa a su labor.

Para que el trabajo de la Facultad sea efi-
ciente y rinda los frutos que se esperan, se ne-
cesita el concurso de todos y cada uno de sus
integrantes. Serd su propésito firme y decidido
no resolver ninguna materia importante o gene-
ral que afecte la marcha docente y administra-
tiva de la Facultad, sin consultar previamente
con los grupos asesores y de estudio que proyec-
to organizar. Las tareas docentes, como todos
sabemos, son muy delicadas y los cambios que se
introducen, sin un estudio profundo, pueden re-
percutir negativamente en la formacién de los
estudiantes o en los trabajos de las catedras.
Desde luego, aunque sea atribucién del Decano,
solicito el consentimiento de la Facultad para
crear, con caracter tentativo y mientras se les
da vida legal, diversas Comisiones y, entre ellas,
un Consejo Asesor del Decano y una Comisién
de Finanzas y de Presupuestos,

Seglin mi criterio, los aspectos fundamenta-
les de la accién de la Facultad deben orientarse
hacia los siguientes puntos: personal docente,
estudiantes, investigacién cientifica, ambiente
de la ensefianza, hospital clinico, relaciones in-
ter-institucionales, relaciones internacionales y
administracién.

La piedra angular del edificio de la educa-
cidon médica la constituye su personal docente.
Nuestros esfuerzos se dirigiran a facilitar su per-
feccionamiento cientifico y pedagégico y a in-
crementarlo. Asimismo, los mejores talentos de
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las generaciones jévenes que anualmente egre-
san de nuestra Escuela deberian tener acogida
inmediata en las catedras o servicios. La rigu-
rosa ‘preparacién de este personal, tanto para
las ciencias basicas como para las clinicas, tiene
que llegar a ser un motivo de nuestra preferente
preocupacién, ya que de ello depende la posi-
bilidad de expansién de la educacién médica y
la atencién de la urgente demanda de profesio-
nales.

La educacién médica se ha convertido actual-
mente en una verdadera especialidad. Recono-
ciéndolo asi, serd nuestra obligacién cultivarla,
con idéntica jerarquia, que los aspectos cienti-
ficos y técnicos. Para ello, es indispensable la
creacién de una Divisién de Educacién Médica
que ya cuenta con nicleos importantes para su
organizacién inmediata. Espero poner en acti-
vidad esta seccién indispensable, para colocarla
a disposicién de todos los profesores_que deseen
y soliciten su asesoria.

Estrechamente ligado a lo anterior, esta el
problema de la ampliacién de la docencia médi-
ca y del aumento del nimero de profesionales
que necesita el pais, sin detrimento de su cali-
dad. Aunque las predicciones sobre la propor-
cién de médicos que requerira el pais en el fu-
turo carecen todavia de un serio fundamento
cientifico y estadistico, el crecimiento vegetati-
vo de la poblacién y la tendencia a una cre-
ciente demanda de servicios, determinan la ne-
cesidad de preocuparse desde ya de la expan-
sién de la educacién médica. Pondré todos mis
esfuerzos en este sentido, de acuerdo con nues-
tras posibilidades econémicas y, para ello, deseo
confiar a la experiencia y talento del Dr. Ben-
jamin Viel la trascendente labor de planificar
v levar a cabo el incremento futuro de la en-
sefianza de la medicina. El Dr. Viel ha acep-
tado mi proposicién de tomar a su cargo esa di-
visién especial y ha coincidido conmigo en que
la profesién médica y los hospitales del Servicio
Nacional de Salud ofrecen facilidades y los ele-
mentos indispensables que, con las modificacio-
mes correspondientes, permitirin coadyuvar a
esa iniciativa. La expansién de los servicios mé-
dicos incluye naturalmente la del personal de
colaboracién médica y la bisqueda de nuevas
y mayores oportunidades de descargar al médi-
co de trabajos de rutina para incrementar su
productividad especifica. Esta ampliacion debe-
r4 financiarse con recursos extraordinarios y de
preferencia provenientes del exterior.

Otro de los pilares fundamentales de la edu-
cacion médica es el estudiante de Medicina. La
funcién y rendimiento de una Universidad es-
t4 en estrecha dependencia de la calidad de sus
profesores y la de sus alumnos. La selecciéon de
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unos y de otros representa un factor ineludible
para la buena marcha de la institucién. La se-
leccién de los estudiantes deberd hacerse no sélo
considerando las dotes intelectuales y conoci-
miento de los postulantes, sino que, ademas, los
aspectos personales y vocacionales. Especiales
esfuerzos se hardn para perfeccionar los proce-
dimientos de seleccién y, con ese fin, la Comi-
sién respectiva serd reforzada convenientemente.

Mi experiencia docente de més de 30 afios me
hace repetir que los métodos pasivos de ense-
fianza, sin la participacién del alumno en su
propia formacién, lo convierten en un ente sin
1mag1nac10n sin visién creadora, incapaz de ir
méas alla del ejercicio de su memoria y de se-
pararse de los libros de texto. Acercar al estu-
diante a su real condicién de universitario sig-
nifica el estimulo al ejercicio constante de pen-
sar, de la observacién y de la experiencia perso-
nal, y la ayuda a su formacién y a su cultura,
gulandolo para que viva con intensidad su auto-
educacién. Sera ésta una de mis preocupaciones
predilectas, para lo cual reclamo vuestra per-
manente y decisiva colaboracién.

En numerosas ocasiones, se ha dicho y repe-
tido que la Medicina es un estudio de toda la
vida, siendo por ello, esencial que el estudiante
al traspasar por Gltima vez los umbrales de la
Escuela de Medicina, lo haga con la conciencia
de que deberd continuar su perfeccionamiento
o especializacién. Solamente los médicos que en
la Escuela adquirieron el habito de estudio per-
manente, encontrarin, en si mismos, los incen-
tivos para proseguir con ahinco su capacitacién.
La Facultad les seguird ofreciendo el apoyo a
sus inquietudes, mediante los cursos para gra-
duados y las becas-residencias, organizadas con
el valioso concurso del Servicio Nacional de
Salud.

Nuestro propdsito es revisar todas las activi-
dades que hasta ahora se han desarrollado, con
miras de hacer una evaluacién e introducir las
modificaciones pertinentes. Pero, indudablemen-
te, que el rendimiento de estas actividades guar-
da estrecha relacién con el interés y los esfuer-
zos que los propios médicos pongan en ampliar
o profundizar su preparacién basica.

Uno de mis mayores anhelos ha sido siempre
el establecimiento de amplios y abiertos medios
de comunicacion enire autoridades universita-
rias, docentes y estudiantes. En este sentido, fa-
voreceré todo contacto 1til con los miembros
docentes y con los alumnos y cada uno de ellos
tendra franco acceso a las oficinas del Decano,
ya sea para conocer sus problemas, para coo-
perar a su solucién o simplemente para con-
versar sobre temas generales. Confio en que me
daré el tiemipo necesario para llegar personal-
mente hasta las cétedras, junto con las otras



autoridades . universitarias, especialmente a los
primeros cursos, con el propésito de intercam-
biar ideas sobre el significado y el papel de la
medicina, de la educacién médica, de la cultu-
ra médica y cultura en general.

Proyecto dar particular desarrollo a los pro-
gramas de fomento del bienestar y de la cultura
general de los estudiantes. Mas a(n, creo que
los alumnos deben tener participacién directa
en el planeamiento y administracién de esos
programas, en conjunto con personal docente.

A la vez, estimo que hay necesidad de canali-
zar el idealismo, inquietud y energia de los jo-
venes estudiantes en el vasto cauce de las pro-
yecciones ambientales de la medicina, bajo la
supervisién general de la Facultad, con finali-
dad exclusivamente docente y sin perturbar la
formacién clinica, hasta lograr que el alumno
tenga una actitud y un concepto equilibrados
del caricter integral de la practica médica.

La promocion y refuerzo de la investigacién
cientifica bdsica y clinica, contardn siempre con
mi decidido apoyo, en su condicién de funda-
mento de la ensefianza y de diversas activida-
des que proyecto impulsar. Se dotard a la Co-
misién respectiva de una Secretaria permanente
que permita atender, con mdaxima eficiencia y
prontitud, los intereses de nuestros investigado-
res. El volumen de proyectos de investigacién
en curso exige actualmente un gran esfuerzo
administrativo, que no puede seguir gravitando
sobre el Secretario de la Comisién y de algunos
miembros de su Catedra. Es indispensable, ade-
mas, organizar el trabajo de los Comités ase-
sores y centralizar la cantidad creciente de con-
sultas, ofrecimientos y encuestas de los organis-
mos internacionales interesados en nuestro desa-
rrollo cientifico.

Deseo, ademas, someter a investigacién algu-
nos aspectos fundamentales para nuestros pro-
gramas del futuro, como son: procedimientos de
seleccién de alumnos y personal en general, es-
tudio de las lineas de mejor utilizacién de los
recursos para la docencia, investigacién y asis-
tencia médica; causas de la creciente demanda
de atencién médica y proporcién real en que
debe incrementarse la formacién profesional de
médicos y de personal de colaboracién médica
para las necesidades del pais; estudio de los me-
canismos de satisfaccién o insatisfaccién del mé-
dico en su propia labor; investigacién de proce-
dimientos practicos de evaluacién de los resul-
tados de la educacién médica y otros proyectos
similares.

La educacién médica debe realizarse en un
ambiente universitario que ofrezca al alumno la
inquietud creadora y la variedad de experien-
cias que requiere para las condiciones del ejer-
cicio de su profesién, ya sea en la sala del hos-

pital, en el laboratorio, en €l consultorio exter-
no, en el grupo familiar y en la comunidad.
Propiciaré todas las acciones tendientes a esa fi-
nalidad, en sus aspectos materiales y espiritua-
les y en lo que se refiere a la demostracién do-
cente del respeto y la consideracién debidas a la
prsonalidad y dignidad de los enfermos. Pres-
taré toda mi colaboracién para acelerar el tér-
mino de la construccién del nuevo edificio de la
Escuela de Medicina, pues, estoy convencido
que ello no puede ser la tarea de uno o varios
profesores, sino que de toda la Facultad. Igual-
mente, daré el més amplio concurso al mejo-
ramiento de los servicios, la administracién, la
comunicacién, coordinacién y el abastecimien-
to de ellos, empezando por el Hospital Clinico
que debe llegar a ser un modelo docente por la
calidad de la atencién médica que preste, por
el trato a los pacientes, por sus relaciones con
la comunidad a la cual sirve y por su organi-
zacién y manejo general.

Las vinculaciones de la Facultad con las insti-
tuciones nacionales e internacionales relaciona-
das con educacién médica recibirin un impulso
creciente. Proseguiremos nuestras tareas conjun-
tas con las Facultades de Medicina de las Uni-
versidades de Concepcién y Catélica de Chile,
al Servicio Nacional de Salud y el Colegio Mé-
dico de Chile en la Comisién Permanente de
Formacién Profesional, y en todas aquellas ac-
tividades que promuevan el mejoramiento de la
ensefianza médica. Especialmente, estimulare-
mos nuestros contactos y medios de comunica-
cién con el Servicio Nacional de Salud vy el Co-
legio Médico de Chile para el intercambio cons-
tructivo de ideas en mi gestién técnico-adminis-
trativa y la consideracién atenta de sus suge-
rencias. '

Del mismo modo, daré amplia extensién e in-
tensidad a las relaciones internacionales de la
Facultad con las Corporaciones congéneres de
las Américas, unidas Hoy en una Federacién
Panamericana de la cual me honro en ser Pre-
sidente; con las diversas Fundaciones e Institu-
ciones que han prestado y prestan ayuda gene-
rosa a nuestros programas, y con las Divisiones
de Educacién Médica e Investigacién de la Or-
ganizacién Panamericana y Mundial de la Sa-
lud. Mas que nunca, la educacién médica de
nuestro tiempo. busca en la cooperacién, infor-
macién y el intercambio de profesores y ayu-
dantes y de métodos y de materiales educativos,
la solucién a los problemas derivados de un
mundo en constante evolucién y cambio, que se
refleja en la redefinicién de sus objetivos, de
su metodologia, de sus contenidos y de sus pro-
pésitos docentes. Nuestra Facultad no perma-
necerd rezagada, sino que en una posicién de
vanguardia, en esta tarea que considero vital.
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Para terminar, me referiré brevemente a mis
ideas sobre administracién. Coincido con aque-
llos que consideran la administracién como la
planificacién, organizacién, educacién y armo-
nizacién de la conducta de grupos de funcio-
narios en trabajos cooperativos para la realiza-
cién de los propésitos y objetivos de la educa-
cién médica. Asi concebida, la administracién
no puede ser un fin en si misma, sino un medio
para faciltar la docencia, la investigacién y de-
mas actividades técnicas relacionadas con la en-
seflanza.

“Como toda situacién administrativa repre-
senta una constelacién de relaciones humanas”,
promoveré, con la ayuda de expertos en esos
campos, dichas relaciones, ademés de contribuir
a la capacitacién del personal y de crear los in-
centivos materiales y espirituales para lograr
elevados niveles de rendimiento en el trabajo.
Esencialmente una buena administracién des-
cansa en la calidad humana de los funcionarios,
en una accién educativa permanente, en la con-
duccién ordenada y racional de las actividades
especificas del personal y sobre todo en el ejem-
plo del administrador acerca de las normas que
imparte. Anhelo que tales conceptos encuentren
traduccién practica, tanto en las catedras y
servicios como en las dependencias del Deca-
nato, de la Direccién de las Escuelas de Medici-
na, de Graduados, Salubridad, Enfermeria, Obs-
tetricia y Puericultura, Tecnologia Médica y
del Hospital Clinico “J. J. Aguirre”.

Deseo, también, dar al bienestar del personal
y de sus familias y al estimulo de sus activida-
des culturales y deportivas la importancia que
efectivamente tienen y me esforzaré en prestar-
les toda la cooperacién compatible con mis po-
sibilidades.

Durante el periodo preeleccionario me abs-
tuve de formular cualquiera declaracién sobre
los planes o programas que pensaba llevar a ca-
bo si se me honraba con la designacién de De-
cano. No queria perturbar, de manera alguna,
la decisiéon de los sefiores profesores que, para
mi, constitula un acto intimo y privativo de
adhesién para los candidatos que sélo reclama-
ban una cportunidad maés para servir a la Uni-
versidad v a la ensefianza de la medicina. Aho-
ra, me he permitido esbozar algunas lineas ge-
nerales de mi programa, con la seguridad que
me concede la delegacién de poderes, de atribu-
ciones y, mas que nada, de obligaciones que me
habéis entregado, inmerecidamente. Con ello,
asumo el compromiso formal de darle cumpli-
miento y pido con tal fin, una vez mas, la coo-
peracién de toda la Facultad, sin exclusién al-
guna. Si ese propésito solidario llega a impreg-
nar el espiritu y la actitud de todos los profe-
sores, miembros docentes, alumnos y del perso-
nal, podré decir, no sin orgullo, que afrontare-
mos unidos una tarea comtn y que lograremos
avizorar, con esa confiada esperanza que da la
dedicacién a un ideal superior, la meta de nues.-
tros desvelos de educadores; el perfeccionamien-
to de la ensefianza universitaria y de la medicina.

Problemas fundamentales de la

Escuela de Medicina

Los problemas fundamentales de nuestra Escue-
la no pueden ser diferentes de los de las otras.
No obstante desde que asumi mis funciones me
propuse enfrentar los siguientes problemas: de-
terminacién del tipo de médico que estamos
formando, revisién del curriculum a fin de ar-
monizar la ensefianza de los diferentes ciclos y
hacer efectiva la integracién de ella, participa-
¢i6n mas activa en la marcha de la Escuela y
en la filosofia que la inspira de todo el Perso-
nal Docente, tratar de obtener mayores recur-
ss econémicos y revisién de las relaciones de la
Escuela con el Servicio Nacional de Salud y con
la Universidad de Chile,
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Determinacion del tipo de médico que deseamos
formar

Creo que en este punto debemos insistir en la
necesidad de formar médicos generales, con am-
plio criterio clinico, que egresados de la Escue-
la sean capaces en forma inmediata de enfren-
tar 'y resolver los problemas que plantea la pa-
tologia prevalente y todos aquellos que sean de
urgencia, con conocimientos y técnicas preven-
tivas, curativas y sociales adecuadas, al mismo
tiempo que conscientes de sus propias limita-
ciones y del medio en que acthan.



