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EVOLUCIÓN DE LA SALUD PÚBLICA

Homenaje a Dr. Halfdan Mahler, Director General de la 
Organización Mundial de la Salud, reelegido dos veces, 

1973-1988. Falleció el 14 de diciembre de 20161

Dr. Carlos Montoya-Aguilar

Es con mucha emoción que recordamos la eminente personalidad del Dr. Mahler, cuyo nombre 
está asociado a la idea de Salud para Todos y a la Declaración de Alma Ata, 1978.

Mahler se graduó en la Universidad de Copenhagen, en 1948. En 1950-51 dirigió una campaña contra 
la tuberculosis en Ecuador. Ingresó a la OMS en 1951 y estuvo diez años en la India, desarrollando el 
Programa Nacional de Tuberculosis, en el cual generó la modalidad de medicación supervisada, método 
que ha sido adoptado en todo el mundo, y muy especialmente, y con éxito, por los especialistas chilenos, 

1966 escribió: “todas las campañas de control de enfermedades trasmisibles han demostrado de manera 
indiscutible que sólo con el respaldo de fuertes servicios básicos de salud en los países en desarrollo 
es posible lograr la consolidación efectiva de estas campañas”. En 2008, 42 años después, insistía: “La 
atención primaria de salud no tendrá éxito si no conseguimos la participación de personas, familias y 
comunidad, pero esta participación sólo funcionará si se tiene el apoyo del sistema de salud”.

En 1973 se convirtió en el tercer Director General en la historia de la OMS. Su relación con los 
colaboradores fue la de uno entre iguales; era cortés, cordial, a menudo divertido, sin distinción 
de jerarquías. En 1979 tuvo lugar la erradicación de la viruela. Antes de esto, en 1976, esbozó su 
visión de “salud para todos en el año 2000”, y dos años después los 134 países miembros de la 
OMS se comprometieron a hacer realidad el enfoque centrado en la educación, la nutrición, el 
agua y el saneamiento básico, el cuidado de la salud materno infantil, las vacunas y el acceso a 
los medicamentos esenciales. “El objeto, dijo en 2008, no era erradicar todas las enfermedades 
–sabíamos que era imposible – el propósito fue el de fijar la atención del mundo en las inequi-
dades en salud y  procurar un nivel aceptable de salud, distribuido equitativamente en el mundo”.

En los años 80 muchos difundieron un enfoque  selectivo o más costo-eficiente de la atención de 
salud; pero Mahler y otros defendieron una concepción más holística. En el aniversario número 40 
de la OMS, Mahler declaró: “La ciencia, la tecnología y la Medicina habían hecho progresos consi-
derables. Durante los primeros 30 años de la Organización, esos progresos se consolidaron. Sin 
embargo, en materia de salud hay un abismo entre ricos y pobres…Los 166 Estados miembros 
han adherido unánimemente al concepto de Salud para todos, cuya estrategia reposa firmemente 
sobre cuatro pilares básicos: a) la tecnología, que no necesita ser compleja sino apropiada, enten-
diendo por apropiada que, además de tener una base científica sólida, sea socialmente aceptable y 
económicamente viable; b) el compromiso político de mejorar la salud a fin de que la gente pueda 
tener una vida económicamente productiva y socialmente satisfactoria; c) la cooperación del 
sector de la salud con otros sectores claves del desarrollo, como la educación, agricultura, industria 
e información, y d) la intervención de la comunidad y de los individuos en el mejoramiento de la 
salud…Todos reconocemos que la salud no es todo, pero sabemos que no hay nada sin salud”.

1 Texto basado en el mensaje de aniversario de la OMS, del propio Dr. Mahler, y en el obituario publicado por The Lancet 
y firmado por A. Snyder




